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➨153回 ᪥商⡙グ᳨定ヨ㦂 㸯⣭ 㸫原価ィ⟬㸫  ᶍ⠊ゎ⟅   

ᶍ⠊ゎ⟅・予㓄Ⅼ・ゎㄝ➼は、学ᰯἲ人㧗ᶫ学園が⊂⮬のぢゎによって作ᡂしており、᳨定ヨ㦂ᐇᶵ㛵におけるᮏヨ㦂のゎ⟅並びに出㢟の
ព図を保ドするものではありません。なお、予告なしにその内ᐜを変᭦する場合がございます。ご⌮ゎいただいたうえで、ご利⏝ください。 

 
 

〔予㓄Ⅼ㸸丸ᩘ字はⅬᩘを♧す、合ィ 25 Ⅼ〕  

➨㸯問 

 

問㸯 ➋         7,100 円㸭個 

 

問㸰 ➌       1,075,000 円 

問㸱 

 利  益  差  異  分  析  表  

  㸦単位㸸円㸧 

  製品㹖    製品㹗    合 計  

予 算 営 業 利 益          1,000,000  

販 売 活 動 差 異            

  販 売 量 差 異 ( ➊ 120,000 )  ( ➊㸫45,000 )  (     75,000 ) 

  販売価格差異   㸫100,000      㸫25,000     㸫125,000  

  変動販売費差異        5,000   ( ➊ 㸫7,000 )  (    㸫2,000 ) 

製 造 活 動 差 異            

  直接材料価格差異 ( ➊㸫20,000 )  ( ➊㸫30,000 )  (   㸫50,000 ) 

  直接材料消費量差異    㸫10,000         18,000          8,000  

  加工費予算差異 ( ➊    6,500 )  ( ➊    3,000 )         9,500  

  加工費能率差異 ( ➊    7,500 )  ( ➊㸫11,000 )       㸫3,500  

実 㝿 営 業 利 益         (     912,000 ) 

 
➨㸰問 

① ➋         793 億円 

② ➊        1,000 億円 

③ ➋          27 億円 

④ ➋         961 億円 

⑤ ➋          72 億円 

⑥ 6.8㸣        7.0㸣    ➊   7.5㸣        8.2㸣 

⑦ 損益分岐点比率 ➊ 内㒊利┈⋡    年㔠現価係数    経営レバレッジ係数 
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第153回 日商⡙グ検定ヨ㦂 㸯⣭ 㸫原価ィ算㸫  ゎ ㄝ  

模範ゎ答・予想㓄点・ゎㄝ等は、学校法人㧗橋学園が独⮬のぢゎによって作成しており、検定ヨ㦂実施機㛵における本ヨ㦂のゎ答並びに出㢟の
意図を保ドするものではありません。なお、予告なしにその内容を変更する場合がございます。ご理ゎいただいたうえで、ご利用ください。 

 

問㢟㸯 営業利益の差異分析 

 予⟬における営業利┈と実㝿における営業利┈のズレを分析する予⟬⤫制について問うている。まずは、

予⟬⟶⌮活動について☜ㄆする。 

 

㸯㸬予算管理活動 

予⟬⟶⌮活動は、下グのプロセスにもとづいて⾜われる。 

 

期㤳            期中            期末 

予⟬⦅成  予⟬執⾜  予⟬⤫制 

 

 予⟬⦅成とは、┠標利┈を⋓得するために、各㒊㛛の予⟬を決定することをいう。予⟬執⾜とは、予⟬案

を㐩成するための営業活動を⾜うことをいう。予⟬⤫制とは、┠標利┈と実㝿利┈との差㢠をィ⟬し、その

⤖果を分析、さらには分析により把握した原因を次期にフィードバックすることをいう。 

 

㸰㸬予算における各㔠㢠の単価の算定 

 各問をゎ⟅するために、当月の予⟬にもとづき各〇品の㈍売価格、変動売上単位原価㸦標準原価㸧および

変動㈍売㈝単価を⟬定する。ゎㄝでは、〇品㹖のみ⟬定する。 

 ⑴ 予定㈍売価格⇒5,000,000円÷500個㸦当月予⟬㈍売㔞㸧㸻10,000円/個 

 ⑵ 変動売上原価㸦変動標準原価㸧⇒2,500,000円÷500個㸻5,000円/個 

 ⑶ 変動㈍売㈝⇒500,000円÷500個㸻1,000円/個 

 ⑷ ㈉⊩利┈⇒10,000円/個㸫5,000円/個㸫1,000円/個㸻4,000円/個 

  ※ 〇品㹗の㈍売価格は 12,500円/個、変動売上原価㸦標準原価㸧は 7,100円/個㸦問㸯のゎ答㸧、変動

㈍売㈝は 900円/個、㈉⊩利┈は 4,500円/個となる。 

 

㸱㸬各〇品の標準原価カード 

 問㸱の差␗分析を⾜うために、各〇品の標準原価カードを作成しておく。作成すると、各〇品の㸯kg当た

り┤接材料㈝が推定できる。 

⑴ 〇品㹖 

        
 ┤接材料㈝ 1,000円/kg × 㸰kg 㸻 2,000円  

 変動加工㈝ ※㸯1,500円/時㛫 × 㸰時㛫 㸻 3,000円  

 㸯個当たり標準原価    5,000円  

        
⑵ 〇品㹗 

        
 ┤接材料㈝ 900円/kg × 㸱kg 㸻 2,700円  

 変動加工㈝ ※㸰1,100円/時㛫 × 㸲時㛫 㸻 4,400円  

 㸯個当たり標準原価    7,100円  
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 ※㸯 〇品㹖変動加工㈝㓄㈿⋡⇒1,500,000円㸦月㛫予⟬㢠㸧÷1,000時㛫㸦月㛫正常┤接作業時㛫㸧 

㸻1,500円/時㛫 

 ※㸰 〇品㹗変動加工㈝㓄㈿⋡⇒1,980,000円÷1,800時㛫㸻1,100円/時㛫 

 

㸲㸬問㸰について 

 実㝿㈍売㔞にもとづく、予⟬営業利┈を問うている。したかって、売上㧗および変動㈝は予定単価に実㝿

㈍売㔞を乗ずればよいのでィ⟬㐣⛬は┬␎する。損┈ィ⟬書を作成すると下グの㏻りになる。 

 損 ┈ ィ ⟬ 書 
㸦単位㸸円㸧 

  
 〇 品 㹖  〇 品 㹗  合 ィ 

売 上 㧗 5,300,000  4,875,000  10,175,000 

変動売上原価 2,650,000  2,769,000  5,419,000 

変 動 ㈍ 売 ㈝ 530,000  351,000  881,000 

標準㈉⊩利┈ 2,120,000  1,755,000  3,875,000 

個 別 固 定 ㈝ 450,000  700,000  1,150,000 

〇品㈉⊩利┈ 1,670,000  1,055,000  2,725,000 

共 ㏻ 固 定 ㈝     1,650,000 

営 業 利 ┈     1,075,000 

 

㸳㸬営業利益の差異分析㸦問㸱について㸧 

 営業利┈の差␗分析を⾜う。営業利┈を差␗分析する場合、損┈ィ⟬書の㡯┠別に分析するか、単価や㈍

売㔞のせ因ごとに増減を分析する方法がある。本問では、⟅案⏝⣬からせ因別分析と判断できる。せ因別に

差␗分析すると、下グの㡯┠に分㢮される。 

         
       ㈍ 売 㔞 差 ␗  
        
    ㈉ ⊩ 利 ┈ 差 ␗   ㈍ 売 価 格 差 ␗  
       
 営 業 利 ┈ 差 ␗      変 動 ㈝ 差 ␗  
       
         
    固 定 ㈝ 差 ␗    
        
         

 

 ⑴ ㈍売㔞差␗ 

  〇品㹖の㈍売㔞差␗を分析する㸦以後、〇品㹖の差␗分析のみゎㄝする㸧。せ因別分析における㈍売㔞差

␗は、㈍売㔞が増減したことで利┈㢠がいくら増減したのかを把握するため、㈉献利益を⏝いて分析する。 

  ① ㈍売㔞差␗⇒㸦530個㸦実㝿㈍売㔞㸧㸫500個㸦予定㈍売㔞㸧㸧×4,000円/個㸦予定㈉⊩利┈㸧 

㸻120,000円㸦有利差異㸧 

   ※ 〇品㹗も同様にィ⟬すると 45,000円の不利差異となる。 

 ⑵ 変動㈍売㈝価格差␗㸦㈍売活動差␗㸧 

  〇品㹗の変動㈍売㈝の価格差␗を分析する。差␗分析図は、後㏙する┤接材料㈝差␗の差␗分析図と同

じであるため┬␎する。 

  ① 実㝿変動㈍売㈝単価⇒358,000円÷390個㸦実㝿㈍売㔞㸧㸻917.948…円/個 

  ② 変動㈍売㈝価格差␗⇒㸦900円/個㸫917.948…円/個㸧×390個≒㸫7,000円㸦不利差異㸧 
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 ⑶ 〇㐀活動差␗㸦標準原価差␗㸧 

  標準原価と実㝿原価との差␗分析を⾜う。まずは、┤接材料標準消㈝㔞および標準┤接作業時㛫を┤接

材料㈝と加工㈝の㹀㹍㹖図を作成し、⟬定する。 

  ① 〇品㹖 

仕掛品㸦┤接材料㈝㸧            仕掛品㸦加工㈝㸧 

月初仕掛品 

120個 

当月完成 
 

月初仕掛品 
※60個 

当月完成 

当月投入 500個  当月加工 500個 

480個 

月末仕掛品 

100個 
 

490個 

月末仕掛品 
※50個 

※ 加工㐍捗度を⪃慮している。 

  ② 〇品㹗 

仕掛品㸦┤接材料㈝㸧            仕掛品㸦加工㈝㸧 

月初仕掛品 

100個 

当月完成 
 

月初仕掛品 
※50個 

当月完成 

当月投入 420個  当月加工 420個 

440個 

月末仕掛品 

120個 
 

430個 

月末仕掛品 
※60個 

※ 加工㐍捗度を⪃慮している。 

  ③ ┤接材料㈝差␗ 

   ┤接材料㈝の差␗分析図は下グのとおりである。 

  実㝿原価㸦実㝿単価㸧 
価格差␗ 

標準単価 
標準原価 数㔞差␗ 

標準消㈝㔞      実㝿消㈝㔞 

   本問は、実㝿消㈝㔞が不明だが、⟅案⏝⣬に┤接材料消㈝㔞差␗が明グされている。したがって、標

準原価と実㝿原価の差㢠を⟬定して、┤接材料価格差␗を推定しなければならない。 

   ・┤接材料㈝標準消㈝㔞⇒㸰kg/個×480個㸻960kg 

   ※ 〇品㹗も同様にィ⟬すると、標準消㈝㔞は 1,320kgとなる。 

   ・標準消㈝㔞と実㝿消㈝㔞のズレ⇒10,000円÷1,000円/kg㸻10kg㸦不利差␗㸧 

   ・┤接材料実㝿消㈝㔞⇒960kg㸩10kg㸻970kg 

   ※ 〇品㹗も同様にィ⟬すると、実㝿消㈝㔞は 1,300kgとなる。 

   ・┤接材料価格差␗⇒990,000円÷970kg㸻1,020.618…円/kg㸦実㝿単価㸧 

㸦1,000円/kg㸫1,020.618…円/kg㸧×970kg≒20,000円㸦不利差異㸧 

   ※ 〇品㹗も同様にィ⟬すると、実㝿単価は 923.076…円/kg、┤接材料価格差␗は 30,000円の不利

差異となる。 

  ④ 変動加工㈝の差␗分析 

   変動加工㈝の予⟬差␗と⬟⋡差␗を分析する。差␗分析図は下グのとおりである。 

実㝿Ⓨ⏕㢠 

標準㓄㈿㢠 予⟬差␗   

  ⬟⋡差␗ 
予⟬㢠 

変動㈝⋡    

※
標準操業度       ※

実㝿操業度            ※
基準操業度 
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  ※ 操業度を┤接作業時㛫とㄞみ替える。 

   ・変更加工㈝予⟬㢠⇒1,500円/時㛫×975時㛫㸦実㝿┤接作業時㛫㸧㸻1,462,500円 

   ・標準┤接作業時㛫⇒㸰時㛫/個×490個㸻980時㛫 

   ※ 〇品㹗も同様にィ⟬すると、変動加工㈝予⟬㢠は 1,903,000円、標準┤接作業時㛫は 1,720時㛫

となる。 

   ・予⟬差␗⇒1,462,500円㸫1,456,000円㸦実㝿Ⓨ⏕㢠㸧㸻6,500円㸦有利差異㸧 

   ・⬟⋡差␗⇒㸦980時㛫㸫975時㛫㸧×1,500円/時㛫㸻7,500円㸦有利差異㸧 

   ※ 〇品㹗も同様にィ⟬すると、予⟬差␗は 3,000円の有利差異、⬟⋡差␗は 11,000円の不利差異と

なる。 

 

問㢟㸰 㛗期意思決定 

新つタ備を投㈨するか否かを検ウする㛗期意思決定について問うている。ゎㄝを⾜う前に、㛗期意思決定

の概せをㄝ明しておく。 

 

㸯㸬㛗期意思決定とは 

 㛗期意思決定とは、意思決定期㛫が㸯年を㉸える意思決定をいい、構㐀ⓗ意思決定とも呼ばれる。㛗期意

思決定を⾜う㝿に、下グの前提条件がある。 

① 意思決定期㛫は、当ヱプロジェクト期㛫とする。 

② 会ィ主体㸦会ィの中心㸧は、当ヱプロジェクトとする。 

③ 収┈および㈝⏝のㄆ㆑は、※⌧㔠主⩏ⓗⓎ想にもとづいて⾜う。 

  ※ ィ⟬の不☜実性を可⬟な㝈り減らすため、Ⓨ⏕主⩏ではなく⌧㔠主⩏ⓗⓎ想にもとづいて⾜う。 

 

㸰㸬キャッシュ・フローの作成 

 㛗期意思決定では、各年度の㈨㔠の収支ィ⟬を⾜うために、キャッシュ・フローと呼ばれるものを作成し、

意思決定を⾜う。具体ⓗな図は、以後のゎㄝを参⪃にしていただきたい。 

 

㸱㸬法人税等の取扱い 

 法人⛯➼は、会♫が得た所得㸦利┈㸧にもとづいてィ⟬される。法人⛯➼は、⌧㔠の支出を伴うため、こ

れを⪃慮する必せがある。なお、減価償却㈝は⌧㔠支出を伴わないが、ㄢ⛯所得のィ⟬上、㈝⏝としてㄆめ

られるため、これを⪃慮する必せがある。具体ⓗには、減価償却㈝のィ上に伴う法人⛯➼の減㢠分をキャッ

シュ・イン・フローにィ上することになる。これをタックス・シールドという。 

 

㸲㸬キャッシュ・フローの作成 

 ゎㄝを⾜うにあたり、各年度の⛯引後正味キャッシュ・フローを作成する。 

㸦単位㸸億円㸧 

 㹒₀ 㹒₁ 㹒₂ 㹒₃ 㹒₄ 㹒₅ 

  㹡700  735  756  693  504 

Cash In   㹠㸵  㹢48   48   48   48   48 

Cash Out 㹟800 㹣525  539  602  574  427 

       

 㹟㸬新つタ備取得原価 

 㹠㸬旧タ備売却┈⇒10億円×㸦100㸣㸫30㸣㸦実効⛯⋡㸧㸧㸻㸵億円 

 㹡㸬売上㧗 

   㸯年後⇒250万円/台×4.0万台×㸦100㸣㸫30㸣㸧㸻700億円 ※ 他年度も同様にィ⟬する。 
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